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The Amazon 
Rainforest is



one of the most
biodiverse places on 
Earth.



How can we create 
sustained value for 
tropical rainforests 
and ensure that local 
communities benefit from 
this new value?





Runa Foundation 
develops new markets for 
tropical forests



and gives voice 
to the people who 
live there.
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Letter from 
the 
Executive 
Director
          

�Ɛ�Ă�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ͘�dŚĞ��ŵĂǌŽŶ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐĞ�ƉůĂĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ʹ�ƚŚĞ�͞ůƵŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͟�ĂƐ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ĂƐ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĞĞƉ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�Ă�ƐǇŵďŝŽƟĐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ�
ĨŽƌ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ͘��Ƶƚ�ĂƐ�Ă�ŐůŽďĂů�ƐŽĐŝĞƚǇ͕ �ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�
ǀĂůƵĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ͘�/Ŷ�ŵǇ�ǀŝĞǁ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ŝŶũƵƐƟĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞƚ͘�

DĂŶǇ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐƚƌŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ��ŵĂǌŽŶ�ƌĂŝŶĨŽƌĞƐƚ͘��ĐŽŶŽŵŝĐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽŶ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƉƵƐŚĞƐ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ŵŽŶŽͲĐƌŽƉ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŽǇďĞĂŶƐ�Žƌ�
�ĨƌŝĐĂŶ�ƉĂůŵ͘�KƵƌ�ŐůŽďĂů�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŽŶ�Žŝů�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ŐĂƐ�ŚĂƐ�ƌŝƉƉĞĚ�ŽƉĞŶ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŵĂǌŽŶ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�Ă�ƚŽǆŝĐ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ƌŽĂĚƐ�ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞ�ŵŽƌĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝůůĞŐĂů�
ůŽŐŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉŽĂĐŚĞƌƐ͘�DĂŶǇ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŵĂǌŽŶ�ůĂĐŬ�ĐůĞĂƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƌŝŐŚƚƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŽŶůǇ�ĞǆĂĐĞƌďĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͘�/Ŷ��ĐƵĂĚŽƌ͕ �ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽǁŶƐ�Ăůů�ŵŝŶĞƌĂů�
ƌŝŐŚƚƐ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ŶŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞ Ɛ͛�Žŝů�ƌĞƐĞƌǀĞƐ͘��ǀĞŶ�ƚŚĞ�ĂŶĐĞƐƚƌĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ Ɛ͛�ŝŵŵĞŶƐĞ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝƐ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĐůĞĂƌ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ͘�

tĞ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͕�ǀĂůƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘�/Ŷ�ϮϬϭϱ͕�ǁĞ�
ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽǁĂƌĚ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�
ĂŶĚ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ũƵƐƟĐĞ͘�KƵƌ�ŶĞǁ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�>ŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ͕�>ĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͕�
WůĂŶƚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĂŶĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘��ĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǀŽŝĐĞ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŝŶũƵƐƟĐĞ͘�KƵƌ�>ŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ŶĞĞĚƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞŵĂŝŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ Ɛ͛�ƉŽŽƌĞƐƚ͘�dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞǆĂŵŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵĂĐƌŽͲůĞǀĞů�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�
ďĞƩĞƌ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌƐŚĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĂǌŽŶ͘�KƵƌ�WůĂŶƚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ŶĂƌƌŽǁƐ�ŝŶ�ŽŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐŝŶĂů�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉůĂŶƚƐ͘��ŶĚ�
ŽƵƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ůĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘�

tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͘�
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Landscapes Summary 
KƵƌ�>ĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚƌŽƉŝĐĂů�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͘�dŚĞ��ŵĂǌŽŶŝĂŶ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŝƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƵƐĞƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĨŽƌĞƐƚ͕�ŚƵŶƟŶŐ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�
ŽĨ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͘�ZƵŶĂ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ŚŽůŝƐƟĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ůĂŶĚ�ƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�ŝŶ�Ă�
ŚŽůŝƐƟĐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�
ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ



Jungle Peanuts 

KƌŝŐŝŶĂůůǇ�ĚŽŵĞƐƟĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŵĂǌŽŶ�ďĂƐŝŶ͕�ƚŚĞ�ƉĞĂŶƵƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƐƚĂƉůĞ�ĐƌŽƉ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�
ƉƌŽƚĞŝŶ�ĨŽƌ�^ŽƵƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĨŽƌ�ŵŝůůĞŶŶŝĂ͘�ZƵŶĂ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ƐŵĂůůŚŽůĚĞƌ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�
ZƵŶĂ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ǀĂůƵĞ�ĐŚĂŝŶ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŚĞŝƌůŽŽŵ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉĞĂŶƵƚ�ŬŶŽǁŶ�ůŽĐĂůůǇ�ĂƐ�muru inchi.�/ƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ďĞŝŶŐ�ĚŝƐͲ
ƚƌŝďƵƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�͞tŝůĚ�:ƵŶŐůĞ�WĞĂŶƵƚƐ͟�ďǇ��ƐƐĞŶƟĂů�>ŝǀŝŶŐ�&ŽŽĚƐ͘�/ƚ�ŝƐ�
ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�ďǇ�ŝƚƐ�ĐƌƵŶĐŚǇ�ǇĞƚ�ƐŵŽŽƚŚ�ƚĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ�ƉƵƌƉůĞ�ƐƚƌŝƉŝŶŐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌƵŶ�ŝŶƚŽ�ǁŝƚŚ�muru Inchi�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƉůĂŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ƉĞĂŶƵƚ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�
ŝƚ�ĐƌŽƐƐĞƐ�ƌĞĂĚŝůǇ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝůƵƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ Ɛ͛�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ�ƚƌĂŝƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŵĂŶǇ�ĂƌĞĂƐ͘�
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�ƵƌƌĞŶƚůǇ͕ �ZƵŶĂ�ŐƌŽǁƐ�muru inchi�ŽŶ�Ă�ϳ�ŚĂ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�EĂƉŽ�ZŝǀĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ƌŝĐŚ�ĂůůƵǀŝĂů�ƐŽŝůƐ�ĂƌĞ�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĐŽŶĚƵĐŝǀĞ�ƚŽ�ƉĞĂŶƵƚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�
ƐĞĞĚ�ďĂŶŬƐ�ŽĨ�muru inchi�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƚĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ƐŽ�
ĚŝƐƟŶĐƟǀĞůǇ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ͘�WĞĂŶƵƚ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ŝƐ�ůĂďŽƌ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕ �ŵŽƐƚ�ůŽĐĂů�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝƐ�ŽŶ�ǀĞƌǇ�ƐŵĂůů�ĨŽƌĞƐƚ�ŐĂƌĚĞŶ�ƉůŽƚƐ��;ϮϬ�ǆ�ϮϬ�ŵͿ͘�dŚĞ��ƚƌŽƉŝĐĂů�ĐůŝŵĂƚĞ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ŚĂƌǀĞƐƚƐ�
ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͕ �ƚŚƵƐ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�Ă�ŶĞĂƌůǇ�ĐŽŶƟŶƵĂů�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ͘�zŝĞůĚƐ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ϮͲϯ�ƚŽŶĞƐ�ƉĞƌ�ŚĞĐƚĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�
ƉĞĂŶƵƚƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ĨĂƌŵĞƌƐ͘�ZƵŶĂ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�
ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŚŽ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�ŵĂŶĂŐĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĨĂƌŵƐ͘��Ŷ�ĂĚĚĞĚ�ďŽŶƵƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƉĞĂŶƵƚƐ�ĂƌĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂďĂĐĞĂĞ�ĨĂŵŝůǇ͘�
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞǇ�Įǆ�ƉůĂŶƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŶŝƚƌŽŐĞŶ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ďĞ�ƵƟůŝǌĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘
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�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͕�ZƵŶĂ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�
^ĂŶƚĂ�ZŝƚĂ�ĂŶĚ�DƵƐŚƵůůĂĐƚĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƉŽ�WƌŽǀŝŶĐĞ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘��ŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďƵīĞƌ�ǌŽŶĞƐ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�
ŵĂŶĂŐĞ�ĨŽƌĞƐƚ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĐƵĂĚŽƌ Ɛ͛�^ŽĐŝŽ��ŽƐƋƵĞ�WƌŽŐƌĂŵ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŚŽǁ�ďŽƚŚ�
ŐƵĂǇƵƐĂ�ĂŐƌŽĨŽƌĞƐƚƌǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞƐƚ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞͲůĞǀĞů�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ
ĚŽǀĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ůĞĚ�ďǇ�ZƵŶĂ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ Ɛ͛�>ĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕ �/ĂŶ�
�ƵŵŵŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ůŽŽŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďƵƐŚŵĞĂƚ�ƚƌĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƉŽ�WƌŽǀŝŶĐĞ�ŽĨ��ĐƵĂĚŽƌ ;ĂǀĂŝůĂďĞ�ŚĞƌĞͿ͘���Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǁŚĂƚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ƚŚĞƐĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ͘�



dŽ�ĚĂƚĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�ĐŝƟǌĞŶ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ͘�dŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĐĂŵĞƌĂͲƚƌĂƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƐĂŵƉůĞƐ�ŐƌŽƵŶĚͲĚǁĞůůŝŶŐ�ŵĂŵŵĂůƐ�ĂŶĚ�
ďŝƌĚƐ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ƉƌŝŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶŽƉǇ�ďŝƌĚƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů͕�ŝŶ�ƚƵƌŶ͕�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ
ĚƌĂŌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌƵůĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŚƵŶƟŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂů�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͘�dŽ�ĚĂƚĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽƌĞƐƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚĂďŝƚĂƚ�ĨŽƌ�ďƌŽĐŬĞƚ�ĚĞĞƌ͕ �ƚĂƉŝƌ͕ �ĐŽůůĂƌĞĚ�ƉĞĐĐĂƌǇ�ŽĐĞůŽƚƐ͕�ƉƵŵĂƐ�ĂŶĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ŐƌŽƵŶĚ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ďŝƌĚƐ͘�dŚĞƐĞ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ĂůƐŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌĞƐƚƐ�ŚĂǀĞ�ŚŝŐŚ�ƵŶŐƵůĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌŽĚĞŶƚ�
ĚĞŶƐŝƟĞƐ͕�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚƵŶƟŶŐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ůŽǁ͘�
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Livelihoods summary
KƵƌ�>ŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ůŽŽŬƐ�Ăƚ�ŚŽǁ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŵĂǌŽŶŝĂŶ�ƌĂŝŶĨŽƌĞƐƚ͘�,ŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ͕ ��ŵĂǌŽŶŝĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶƐ͘��ƚ�
ZƵŶĂ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ůŽĐĂů�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�
ĞƋƵŝƚǇ�ŝŶ�ŶĞǁ�ǀĂůƵĞ�ĐŚĂŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶĐĞƐƚƌĂů�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ Ɛ͛�ŝŵŵĞŶƐĞ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘



Fair Trade Capacity Building
ZƵŶĂ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƉůĂǇƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŵŽŶŐ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŵĂǌŽŶ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ĂĚĚĞĚ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�
ŽĨ�&Ăŝƌ�dƌĂĚĞ�h^�͘�ZƵŶĂ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ŶĞĂƌůǇ�ϯ͕ϬϬϬ�ŐƵĂǇƵƐĂ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƚŚĞŵͲ
ƐĞůǀĞƐ�ŝŶƚŽ�ϭϮ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͘��ĂĐŚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�Ă�ŶƵĐůĞƵƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�Ă�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕ �
ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ͕ �ĂŶĚ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ͘ �dŚĞ�ŶƵĐůĞƵƐ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂů�&Ăŝƌ�
dƌĂĚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƟŶŐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ Ɛ͛�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉĂĐƞƵů�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ƚŚĞ�
ĨƵŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&Ăŝƌ�dƌĂĚĞ�^ŽĐŝĂů�WƌĞŵŝƵŵ͘�dŚĞ�^ŽĐŝĂů�WƌĞŵŝƵŵ�ĨƵŶĚ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϭϱй�ƉĂǇͲ
ŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŽƚĂů�ŐƵĂǇƵƐĂ�ƐĂůĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ Ɛ͛�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů�WƌĞŵŝƵŵ�ĨƵŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŝŶǀĞƐƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽďůŝŐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐĂůů�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ĂƐƐĞŵďůǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ͘�
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dŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕ �ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�
ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ǀŽŝĐĞ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĨĂƌŵĞƌ͕ �ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ăůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů�WƌĞŵŝƵŵ�&ƵŶĚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨĂƌŵĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕ �ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͘
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tĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ϭϬϮ�ƐŵĂůů�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞Ϯϰ�ĚĞ�ŵĂǇŽ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘͟ �tĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ŽĨ�ĐŽƌŶ͕�ĐŽĐŽĂ͕�ĐŽīĞĞ͕�
ƌŝĐĞ͕�ŶĂƌĂŶũŝůůĂ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�'ƵĂǇƵƐĂ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�͞ŐƵĂǇƵƐĞƌŽƐ͘͟ �tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�tĞ ƌ͛Ğ�ůŽŽŬŝŶŐ�
ĨŽƌ�ŶĞǁ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�͘͘͘͘��Ɛ�ŽƵƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ZƵŶĂ�ŐƌŽǁƐ͕�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĨƵŶĚ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ�ƚƌĂĚĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ͕ �ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Ă�
ŶĞǁ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ZƵŶĂ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�'ƵĂǇƵƐĂ��ŽůůĞĐƟŽŶ�
�ĞŶƚƌĞ͘͟ ���:ŽƐĞ��ŶĚŝ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�͞Ϯϰ�ĚĞ�DĂǇŽ͟



Ϯϰ�ĚĞ�DĂǇŽ�ŝƐ�Ă�ƐŵĂůů�ƉƌŽĚƵĐĞƌ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƉŽ�ĂŶĚ�KƌĞůůĂŶĂ�ƉƌŽǀͲ
ŝŶĐĞƐ�ŝŶ��ĐƵĂĚŽƌ͕ �ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ŽĨ�ĨƌĞƐŚ�ůĞĂĨ�ŐƵĂǇƵƐĂ�ƚŽ�ZƵŶĂ͘�/Ŷ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϰ͕�ƵƉŽŶ�
ĚŝƌĞĐƚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ZƵŶĂ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�&Ăŝƌ�dƌĂĚĞ�ƐŽĐŝĂů�ƉƌĞŵŝƵŵ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ �Ϯϰ�ĚĞ�DĂǇŽ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝƚƐĞůĨ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ǁĞůů�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶŝƚĞĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ƐƚƌŽŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘�
tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞůů�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂĐƟǀĞ�ďǇ�ďŽƚŚ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ͘�Ϯϰ�ĚĞ�
DĂǇŽ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝƚƐĞůĨ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐůĞĂƌůǇ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƚƐ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�
ůŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ͘�

/Ŷ�:ƵůǇ�ϮϬϭϱ͕�ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ƉƌŽũĞĐƚ�ʹ�͞^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƵĂǇƵƐĂ�ǀĂůƵĞ�ĐŚĂŝŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽĚƵĐĞƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͟�ʹ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚƌŽŶŐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ Ɛ͛�ŐŽĂů�ŝƐ�ĨŽƌ�Ϯϰ�ĚĞ�DĂǇŽ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƵĂǇƵƐĂ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ǀĂůƵĞ�ĐŚĂŝŶ�ůŽĐĂůůǇ͕ �ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ĐŚĂŝŶ�ŽǀĞƌĂůů͘�dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƚĂŬŝŶŐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ŐƵĂǇƵƐĂ�ĨƌŽŵ�ƐŵĂůů�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƟŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�Ă�ůŽĐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƉůĂŶƚ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ĚƌǇŝŶŐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƵĂǇƵƐĂ�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ƚŽ�ZƵŶĂ͘�
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dŚŝƐ�ŐƌŽƵŶĚďƌĞĂŬŝŶŐ�ŵƵůƟͲĂĐƚŽƌ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŽīĞƌƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŐƵĂǇƵƐĂ�ǀĂůƵĞ�ĐŚĂŝŶ Ɛ͛�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĞŶĞĮƚƐ͘�^ƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ŽƉƉŽƌƚƵͲ
ŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ũŽď�ĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ƌĞŐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�
ƚŚĂƚ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ͕�ŝƐ�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͘�&Žƌ�ZƵŶĂ͕�ĐůŽƐĞƌ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ϯϰ�ĚĞ�DĂǇŽ�ŵĂǇ�ŽīĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĞĸĐŝĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ͕�ďƵƚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�
ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕ �ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ůĞƐƐŽŶƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĐůŽƐĞƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͘��ƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ůŝŵŝƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͕�ĂŶĚ�ďƌŽĂĚ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͘��Ƶƚ�Ăůů�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ͘�

dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ǁĞůů�ƵŶĚĞƌǁĂǇ͘�ZƵŶĂ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�WůĂŶ�:ƵŶƚŽ͕�ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ Ɛ͛�ƚĞĐŚŶŝͲ
ĐĂů�ĂůůǇ�ŽŶ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ�ƚŚĂƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�
ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ Ɛ͛�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘��ƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͘��ŌĞƌ�Ă�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚͲ
ŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ϮϬϭϲ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĞǀĞƌ�ƐĂůĞ�ŽĨ�
ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ŐƵĂǇƵƐĂ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�Ϯϰ�ĚĞ�DĂǇŽ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƚŽ�ZƵŶĂ͘��
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Plant Research Summary 
ZƵŶĂ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŵĂǌŽŶ�ƚŽ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ǀĂƐƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐŝŶĂů�ƉůĂŶƚ�ƵƐĞƐ͘�
DĂŶǇ�ŵŽĚĞƌŶ�ŝůůŶĞƐƐĞƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĐƵƌĞĚ�ǁŝƚŚ�tĞƐƚĞƌŶ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕�ĂŶĚ�
ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ��ŵĂǌŽŶ�ŵĂǇ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ͘�dŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŵĂǌŽŶ͕�ƚŚĞ�ƌĂŝŶĨŽƌĞƐƚ�ŝƐ�Ă�ůŝǀŝŶŐ�ƉŚĂƌŵĂĐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�
ŵĞĚŝĐŝŶĂů�ƉůĂŶƚƐ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ�ĨŽƌ�ƟŵĞ�ŝŵŵĞŵŽƌŝĂů͘�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ĐƵƌĞƐ�ǇĞƚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�tĞƐƚĞƌŶ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŚĞůĚ�ďǇ�ŚĞĂůĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĂǌŽŶ͘
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Plant medicine 

�ĞĞƉ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŵĂǌŽŶ�ZĂŝŶĨŽƌĞƐƚ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞƐ�ŚĂǀĞ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�ŚĂƌŵŽŶǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ŵŝůůĞŶŶŝĂ͕�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƐƚ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ŇŽƌĂ�ĂŶĚ�ĨĂƵŶĂ�ƚŚĂƚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ͘�tŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞƐĞ�ƉůĂŶƚƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ƌĞŵĞĚŝĞƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŝůůŶĞƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�tĞƐƚĞƌŶ�DĞĚŝĐŝŶĞ�ŚĂƐ�ŶŽ�ĐƵƌĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĐůŝŶŝĐĂůůǇ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ĞĸĐĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŶĐĞƐƚƌĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�
ŵŽĚĞƌŶ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�

/Ŷ�ϮϬϭϱ�ǁĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�WůĂŶƚŵĞĚͲ�Ă�ŶĞǁ�ƉůĂƞŽƌŵ�ƚŽ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐ�ŽƵƌ��ŵĂǌŽŶŝĂŶ�DĞĚŝĐŝŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�
ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ZŝŽƐ�EĞƚĞ�ĂŶĚ�EĂŬƵ͘�WůĂŶƚŵĞĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�
ƉŽŝƐĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ďŽƚŚ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ŝŶ�ϮϬϭϲ͘�
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rios nete 

ZƵŶĂ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ZŝŽƐ�EĞƚĞ͕�Ă�WĞƌƵǀŝĂŶ�E'K͕�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐƚĂƚĞͲŽĨ�ƚŚĞͲĂƌƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�
ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�WĞƌƵǀŝĂŶ��ŵĂǌŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĐůŝŶŝĐĂůůǇ�ƐƚƵĚǇ��ŵĂǌŽŶŝĂŶ�ƉůĂŶƚͲďĂƐĞĚ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͘�/Ŷ�:ƵŶĞ͕�ZŝŽƐ�
EĞƚĞ�ĮŶĂůŝǌĞĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ��ŵĂǌŽŶŝĂŶ�DĞĚŝĐĂů��ůŝŶŝĐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨŽƌŵĂů�ĂƉƉƌŽǀĂů�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WĞƌƵǀŝĂŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ͘�tŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͘

tŚŝůĞ�ůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�
ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ƉĞŽƉůĞ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞ
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĨŽƌ�ZŝŽƐ�EĞƚĞ Ɛ͛�ĨƵƚƵƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕ �ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌŶƐ͕�ǁĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞŐŝŽŶ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ǁĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶ�ŝŶ�ĚĞƉƚŚ�WƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�WƵďůŝĐ�
&ƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŝĚĞ�ĂŶĞŵŝĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞŶĞĮƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϬϬϬ�ŵŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽǀĞƌ�
ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘�
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naku

EĂŬƵ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲďĂƐĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĄƉĂƌĂ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ͕�ƐŚĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ŶĞǁ�
ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĄƉĂƌĂ Ɛ͛�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘�/Ŷ�ϮϬϭϱ͕�EĂŬƵ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ůŝĐĞŶƐĞ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲďĂƐĞĚ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͕�ƐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŶĞǁ�
ůŝǀĞůŝŚŽŽĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ǁŚŝůĞ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĂŝŶĨŽƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶĐĞƐƚƌĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƵƐĞƐ͘�EĂŬƵ�ĂůƐŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĂů�ĐĞŶƚĞƌ͕ �ǁĞůĐŽŵĞĚ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ŚĞĂůŝŶŐ�ĐĞŶƚĞƌ͕ �ƐĞƚ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ŝŶ�ĨĂůů�ŽĨ�ϮϬϭϲ͘
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education Summary 
ZƵŶĂ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽīĞƌƐ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�
ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ŽƵƌ�
ƚĞĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĐƵĂĚŽƌŝĂŶ�ĂŶĚ�WĞƌƵǀŝĂŶ��ŵĂǌŽŶ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�
ŐĞĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ĨŽƌĞƐƚƌǇ͕ �ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉŽůŝĐǇ͘�tĞ�
ǁŽƌŬ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�ĚĞ�YƵŝƚŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
zĂůĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�&ŽƌĞƐƚƌǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŽŶŐŽŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�
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internship program 

ZƵŶĂ�ŝŶƚĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ��ĐƵĂĚŽƌ�ĂŶĚ�
WĞƌƵ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ďĂĐŬ�ŚŽŵĞ͘��ϮϬϭϱ�ǁĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ǇĞĂƌ͕ �ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŝŶͲ
ƚĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�&Ăŝƌ�dƌĂĚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕��ĨŽƌĞƐƚ�ĐŽŶƐĞƌͲ
ǀĂƟŽŶ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ǁŝůĚͲůŝĨĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶĨŽƌĞƐƚƐ�ŽĨ��ĐƵĂĚŽƌ͕ ��ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ĂŶŝŵĂů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽŶ�ůŽĐĂů�WĞƌƵǀŝĂŶ�ĨĂƌŵƐ͘�

/Ŷ��ĐƵĂĚŽƌ͕ �ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�tĂƚĞƌ�ĐƵĂĚŽƌ͕ �ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƐƚƵĚǇ�ŽŶ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĐůĞĂŶ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĂŶŝƚĂƟŽŶ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ�ůŽĐĂů�ďŽƩůŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�
ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƐĂŶŝƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ�ĐůĞĂŶ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƚŽǁŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘��KƵƌ�ŝŶƚĞƌŶƐ�
ĂůƐŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĐĂĐĂŽ�ƐŚĞůůƐ�ĨŽƌ�ƚĞĂ͘�EŽƌŵĂůůǇ�Ă�ďǇͲƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ�ĂŶĚ�
ƚŚƌŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ǁĂƐƚĞ�ƉŝůĞƐ͕�ĐĂĐĂŽ�ƐŚĞůůƐ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƌŽŵĂƟĐ�ƚĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ŇĂǀŽƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂĐĂŽ�ďĞĂŶƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚ�
ĨŽƌ�ƐƚĞĞƉŝŶŐ�ĂƐ�ƚĞĂ͘��KƵƌ�ŝŶƚĞƌŶƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ůŽĐĂů�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�
Ă�ůŽĐĂů�ƚĞĂ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕ ��Ă�Ă�ŐƵĂǇƵƐĂ͕�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƵƐŝŶŐ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝǆĞĚ�ƚĞĂ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ͘
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/Ŷ�WĞƌƵ͕�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�ƐƚƵĚŝĞƐ͘�/ŶƚĞƌŶƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�DĞĚŝĐŝŶĂů�WůĂŶƚ�DĂŶƵĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĂŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐŝͲ
ŶĂů�ƉůĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ZŝŽƐ�EĞƚĞ��ůŝŶŝĐ͘�

�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ �ƚŚĞ�ŵĂŶƵĂů�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŵĞĚŝĐŝŶĂů�ƉůĂŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĨĂŵŝůǇ�
ĨĂƌŵƐ͘�KƵƌ�ŝŶƚĞƌŶƐ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŵĂŶƵĂů�ĨŽƌ�ƐŵĂůů�ƐĐĂůĞ�ŐƵŝŶͲ
ĞĂ�ƉŝŐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŽŶ�ŐƵŝŶĞĂ�ƉŝŐ�ƉƌŽĚƵĐͲ
ƟŽŶ�ŝŶ�ĨŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘
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Looking forward 

               2015 Annual Report/29

/Ŷ�ϮϬϭϲ͕�ZƵŶĂ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƐĐŽƉĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƌĞĂƐ͘�/Ŷ��ĐƵĂĚŽƌ͕ �ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ǀĂůƵĞ�ĐŚĂŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůŽĐĂů�
ůŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ŶĂƟǀĞ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ͘��tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĚŝǀĞ�ĚĞĞƉĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŐƵĂǇƐƵĂ�ǀĂůƵĞ�ĐŚĂŝŶ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ůŽĐĂů�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞ�Ă�ůŽƵĚĞƌ�ǀŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ŐƵĂǇƵƐĂ�ĨĂƌŵĞƌƐ͘�/Ŷ�WĞƌƵ͕�ǁĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚ�ƐŵĂůůŚŽůĚĞƌ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ�ŶĞǁ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĨŽƌĞƐƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶ�
DĂƌƟŶ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ƐƵīĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ĚĞĨŽƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞƐƚ�ĚĞŐƌĂĚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
WĞƌƵǀŝĂŶ��ŵĂǌŽŶ͘�

&Žƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƉŽ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐƵĂĚŽƌŝĂŶ��ŵĂǌŽŶ͘�
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ŶĞǁ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ŽƵƌ�>ĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ŶĞǁ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƚĂƌŐĞƚƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌĂŝŶĨŽƌĞƐƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�WĂƐƚĂǌĂ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĂƉĂƌĂ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�ĨŽƌĞƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ͘�/Ŷ�EĂƉŽ͕�ǁĞ�ǁŝůů�
ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉƵďůŝĐͲƉƌŝǀĂƚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŬŝŶĚ�ƚŽ�ƌĞĨŽƌĞƐƚ�ϭϱϬ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ůĂŶĚ�ŽŶ�
ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŵŝǆ�ŽĨ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐƵďƐŝĚŝĞƐ͘�
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KƵƌ�>ŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ŶĞǁ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝĞƌƌĂ�ŽĨ��ĐƵĂĚŽƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�
ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŐĂǀĞ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ͘��ŐĂǀĞ�ŝƐ�Ă�ŶĂƟǀĞ�ƉůĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚƌŝĞƌ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶĚĞĂŶ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�
ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐƵůƟǀĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ�ďǇ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ĨŽƌ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ͘��/Ŷ�EĂƉŽ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ϯϰ�ĚĞ�DĂǇŽ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞů�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�
ĮŶĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ Ɛ͛�ĮƌƐƚ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐͲŽǁŶĞĚ�ŐƵĂǇƵƐĂ�ĨĂĐƚŽƌǇ͘�

/Ŷ�WĞƌƵ�ĂŶĚ��ĐƵĂĚŽƌ͕ �ŽƵƌ��ηWůĂŶƚŵĞĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�WůĂŶƚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ĮŶŝƐŚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚǁŽ�
ĐůŝŶŝĐƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞĨŽƌŵ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů��ŵĂǌŽŶŝĂŶ�DĞĚŝĐŝŶĞ͘�ZŝŽƐ�EĞƚĞ�ŝŶ�WĞƌƵ�ǁŝůů�ŚŽƐƚ�ŝƚƐ�
ĮƌƐƚ�ƉĂƟĞŶƚ�ƚƌŝƉ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂƵƚŽŝŵŵƵŶĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͘�dŚĞ�EĂŬƵ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ĐĞŶƚĞƌ�ŝŶ��ĐƵĂĚŽƌ�ǁŝůů�
ŽƉĞŶ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ŽĨ�ϮϬϭϲ�ĂŶĚ�ŚŽƐƚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŶƵƌƐĞ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ĨƌŽŵ�zĂůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�
ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�

tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘ �WůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ŵĂŝůŝŶŐ�
ůŝƐƚ͘���ŵĂŝů�ƵƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƉĞŽƉůĞ͕�ƉůĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŵĂǌŽŶ͘�
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